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Betreft: Einde dienstverband 

 

Beste leden van de Raad van Toezicht, 

Na ruim drie en een half jaar als bestuurder van Jeugdhulp Friesland actief te zijn geweest bied ik 

hierbij mijn ontslag aan.  

In de afgelopen periode hebben de medewerkers, directieleden en ik gebouwd aan noodzakelijke 

verbeteringen van de jeugdzorg in onze instelling. De gesloten jeugdzorg is grotendeels afgebouwd 

terwijl tegelijkertijd zoveel mogelijk alternatieven in de ambulante zorg en andere vormen van 

residentiële zorg zijn opgebouwd. Dit proces is nog niet afgerond, maar wel is duidelijk hoe de 

transformatie verder moet verlopen. 

Daarnaast hebben we gebouwd aan het professionaliseren van de bedrijfsvoering waarbij ‘inhoud’ 

en ‘geld’ meer in balans kunnen komen. We zijn er zeker nog niet, maar de basis voor een goede 

interne bedrijfsvoering is gelegd. Landelijk hebben veel jeugdhulpaanbieders moeite om hun 

zorgproductie goed gefinancierd te krijgen. In Friesland is dat niet anders. Cruciaal voor het vervolg is 

de wijze waarop gemeenten en Jeugdhulp Friesland de komende tijd tot passende afspraken kunnen 

komen. 

De publicitaire storm die is ontstaan over WoodBrookers richt zich steeds meer en vaker op de 

positie van mij als bestuurder. Of dit terecht is of niet, is niet de belangrijkste vraag. Wat belangrijk is, 

is dat Jeugdhulp Friesland zich verder kan ontwikkelen. En als het vertrouwen in de bestuurder 

openlijk ter discussie staat, sta ik deze ontwikkeling mogelijk in de weg. 

Ik heb veel waardering voor mijn collega’s op alle niveaus binnen de organisatie. Zij werken in een 

systeem dat niet meehelpt om goede zorg te kunnen verlenen. Druk op tarieven en veel bureaucratie 

vormt, samen met hoge verwachtingen van de samenleving, de context waarbinnen zij hun werk 

moeten doen. In het bijzonder spreek ik mijn waardering uit voor de collega’s van WoodBrookers. Zij 

staan in uiterst moeilijke omstandigheden iedere dag weer klaar voor jongeren die in elders 

onvoldoende geholpen kunnen worden en die natuurlijk toch graag hun leven een positieve wending 

willen geven. 

Het toezicht vanuit jullie raad heb ik als plezierig ervaren. Samenwerking vanuit vertrouwen, kritisch 

en opbouwend, zijn woorden die hierbij bij mij opkomen. 

Ook een nieuw bestuur en de zittende directie zullen met jullie raad en toezicht verder kunnen 

bouwen aan Jeugdhulp Friesland . 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

Johan Krul 


